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Neue Serie

Arbeit ist das halbe Leben

A

utorin Michaela Arlinghaus beschaftigt sich in einer sechsteiligen Serie mit Fragen des Arbeitsmarkts und
Wegen zur Berufsfindung und Jobsuche. Im ersten Teil beleuchtet sie das weit verbreitete Missverhaltnis von
Arbeit und Lebensgenuss. In Zeiten der tief greifenden Finanzkrise ist das Thema Arbeit aktueller den je.

Junger Mann in der Holzwerkstatt der Schwestern vom Guten Hirten in Miinster.

Arbeit sichert nicht nur unseren Le-
bensunterhalt, sie soll auch Zufrie-
denheit und Lebenssinn vermitteln.
Und doch fragt sich so mancher: Lebe
ich, um zu arbeiten, oder arbeite ich,
um zu leben? Die hohen Arbeitslo-
senzahlen (Méarz 2008: 3,5 Millio-
nen) machen deutlich, dass Arbeit
ein hohes Gut ist. Grof3e Konzerne
wie Nokia, BenQ, Telekom, Infineon,
Karmann haben Stellen abgebaut
oder ihren Betrieb geschlossen und
ins Ausland verlegt. Experten war-
nen davor, dass durch die aktuelle
Finanzkrise weitere Arbeitsplatze ge-
fahrdet sind. Arbeitslosigkeit kann
den Familienvater, der allein fiir das
Einkommen sorgt, ebenso treffen wie
den Facharbeiter, der 20 Jahre in ei-
nem Betrieb gearbeitet hat, die Kran-
kenschwester mit ihrem befristeten
Arbeitsvertrag oder die dazuverdie-
nende Mutter in Teilzeit.

Wie aber ergeht es den Menschen,
die noch einer Erwerbstitigkeit nach-
gehen? In vielen Betrieben ist der
Kiindigungsschutz gelockert worden.
Frei werdende Stellen werden nicht
wieder besetzt, zeitlich befristete Ar-
beitsvertrdge lassen die Menschen
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um ihre Stelle bangen. Zeitarbeitsfir-
men wachsen von Jahr zu Jahr. Der
Bundesverband Zeitarbeit (www.bza.
de) errechnete im Dezember 2007
einen Zuwachs von 18,2 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr. Die SPD-nahe
Hans-Bockler-Stiftung ermittelte in
einer Betriebsrdte-Befragung des
Wirtschafts- und Sozialwissenschaft-
lichen Instituts (WSI), dass rund ein
Drittel der mittleren und groferen
Betriebe Leiharbeiter einsetzt.

Stress am Arbeitsplatz

Nicht nur die Zahl der Leiharbeiter,
sondern auch ihre Einsatzdauer ist in
den letzten zwei Jahren gestiegen.
Als wichtigsten Grund geben die Ar-
beitsmarktexperten an, dass mit den
Leiharbeitern Auftragsspitzen abge-
fangen werden. Teilweise wiirden
diese aber auch als »flexible Quasi-
Stammbelegschaft« die festen Be-
schéftigten ersetzen. Der Lohn, den
die meisten Zeitarbeiterfirmen zahl-
ten, liege durchschnittlich 29 Prozent
unter dem Lohn der festangestellten
Belegschaft.

Verlidngerte Arbeitzeiten, mehr

Verantwortung und Zeitdruck erho-
hen die Anforderungen, und der
Stress am Arbeitsplatz nimmt zu. Das
bestétigen auch die Krankenkassen:
Nachdem jahrelang der Kranken-
stand in den Betrieben zuriickging,
verzeichneten der Bundesverband
der Betriebskrankenkassen (BKK)
und die Techniker Krankenkassen
(TK) 2007 erstmals wieder erhohte
Fehlzeiten. In erster Linie macht der
BKK psychische Erkrankungen fiir
den Anstieg verantwortlich.

Eine kurze Zeit — zum Beispiel in
betrieblichen Hochzeiten - ist es
durchaus nachvollziehbar, dass mehr
Engagement vom Mitarbeiter erwar-
tet wird. Aber wenn Mitarbeiter den
Feierabend immer weiter nach hin-
ten schieben oder gar am Wochen-
ende an die Biiroschreibtische kom-
men, um »endlich mal in Ruhe arbei-
ten zu konnen«, kann die Mehrarbeit
zum Dauerstress fithren. Die Grenze
zwischen Arbeitszeit und Privatleben
16st sich auf. Die »Work-Life-Balance«
(das MaR zwischen Arbeit und Le-
ben) gerét aus dem Gleichgewicht.
Langfristig leidet die Gesundheit sol-
cher dauergestressten Mitarbeiter, es
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Bildungsscheck NRW

> Weiterbildung nutzen

Das Land NRW motiviert Berufsta-
tige kleiner und mittelstandischer
Unternehmen, sich weiterzubilden.
Unternehmen mit maximal 250 Be-
schaftigen und deren Mitarbeiter
kdnnen einen Bildungsscheck gel-
tend machen. Der Europdische So-
zialfond stellte die Mittel zur Verfu-
gung. Nach einer verpflichtenden
Beratung wird die Hélfte der Kos-
ten, maximal jedoch 500 Euro, tiber-
nommen. Auch Berufsriickkehrern
und Einzelunternehmern steht
diese Forderung zu. Seit dem Start
im Jahr 2006 wurden bis Mitte 2008
landesweit rund 250000 Bildungs-
schecks angeboten. Im Mdinster-
land gibt es zahlreiche Beratungs-
stellen: Handwerkskammer, Volks-
hochschulen, Industrie- und
Handelskammer Nord Westfalen,
Kreishandwerkerschaft, die Wirt-
schaftsférderung Coesfeld. Weitere
Infos im Netz: www.bildungs-
scheck.nrw.de ma

11. Januar 2009



konnen psychosomatische Stérungen
wie Burn-Out-Symptome (Symptome
es Ausgebranntseins) oder Depressi-
onen auftreten.

Nach einem Report der »Initiative
Gesundheit und Arbeit«, den der BKK
im Juni 2008 veroffentlichte, empfin-
det nur die Halfte der Beschéftigten
ihr Verhéltnis zwischen Arbeit und
Privatleben als ausgeglichen. 41 Pro-
zent der Arbeitnehmer opferten sich
im Job auf und belasteten dadurch
ihre Familien. Nach Meinung des Ver-
bandes sind Mitarbeiter gesiinder,
leistungsbereiter und motivierter,
wenn ihnen die Balance zwischen Ar-
beit und Familie gelingt. Fiir den Ein-
zelnen wird es immer wichtiger, auf
personliche Stresssituationen zu ach-
ten, sich Auszeiten zu nehmen, sich
bei Uberlastung zu entspannen und
fiir Ausgleich zu sorgen sowie eigene
Werte und Ziele zu formulieren.

Zukunftschancen

Wie sehen die Perspektiven auf dem
Arbeitmarkt aus? Die Bevolkerung
wird weniger und alter. Korperlich
und geistig fit nimmt der heutige
Rentner aktiv am Leben teil und mo-
tiviert mit seinen Bediirfnissen und
Wiinschen neue Mérkte (Gesundheit,
Wellness, Tourismus). Altere Men-
schen besitzen einen enormen Erfah-
rungsschatz, der fiir Ehrenamt und
Arbeitsmarkt bedeutsam ist. Immer
mehr Rentner haben einen Neben-
job. Das Bundesarbeitsministerium
ermittelte, dass in den letzten sechs
Jahren die Anzahl der Minijobber
iiber 65 Jahren um 40 Prozent gestie-
gen ist. Einerseits geschehe dies, um
den Lebensstandard zu halten. Nach
einer Forsa-Umfrage erkldrten aber
24 Prozent der Rentner, dass sie gern
noch einer Tatigkeit nachgehen wiir-
den.

Der kontinuierliche Anstieg der Le-
benserwartung geht einher mit ei-
nem deutlichen Geburtenriickgang.
Was bedeutet das fiir den Arbeits-
markt? Bei einem Mangel an Fach-
kraften konkurrieren Unternehmen
um die gut ausgebildeten Bewerber.
Nach Schétzung des Deutschen In-
dustrie- und Handelskammertages
(DIHK) fehlten der deutschen Wirt-
schaft rund 400000 Fachkréfte. Der
DIHK befragte dazu rund 20000 Un-
ternehmen. Da junge Bewerber mit
ausreichend fachlicher Qualifikation
fehlen, bietet der Arbeitsmarkt fiir
altere Arbeitnehmer oder Menschen
mit unterbrochenen Erwerbsbiogra-
fien Chancen.

Wer auf dem Arbeitsmarkt mithal-
ten will, sollte sich allerdings weiter-
bilden. Beim beruflichen Werdegang
wird es fiir den Erwerbstitigen im-
mer dringlicher, sich stetig personlich
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Literatur-Tipps

> Karriereplanung und
Zielfindung im Beruf

>Richard Nelsen Bolles: »Durchstar-
ten zum Traumjob«, Campus-Verlag
2007. Bolles vertritt die These, es gebe
immer freie Stellen, man misse nur
wissen, wie man sie findet. Ob Berufs-
anfanger oder Menschen, die sich
beruflich umorientieren wollen, der
Karriereexperte zeigt erprobte Me-
thoden. Das Handbuch enthalt Ubun-
gen, Praxistipps, aktuelle Fakten und
einen Serviceteil. Begleitend, aber
auch unabhéngig nutzbar, versffent-
lichte der Campus-Verlag 2005 ein
Arbeitsbuch zum oben genannten Ti-
tel.

>Ute Glaubitz: »Der Job, der zu mir
passt. Das eigene Berufsziel entde-
cken und erreichen«, Campus-Verlag
2003. Die Autorin spricht Menschen
an, die mit ihrem Job nicht zufrieden,
Uiber- oder unterfordert sind und sich
taglich dennoch zur Arbeit quélen.
Aber auch an Berufsanfénger richtet
sich der Ratgeber. Glaubitz fragt die
Leser nach ihren Fahigkeiten, Wiin-
schen und ihrer Motivation. Das Ar-
beitsbuch dient der Orientierung fiir
ein individuelles und personliches Be-

rufsprofil. Gleichzeitig zeigt Glaubitz
praktische Wege auf, wie der Leser
den Job finden kann, der zu ihm passt.
Linktipp: www.berufsfindung.de
>Monika Birkner: »Kurswechsel im
Beruf. Praxisratgeber fur die Neuori-
entierung in der Lebensmittes,
Walhalla-Fachverlag 2006. Ob Selbst-
standigkeit, Neuorientierung oder
Neupositionierung im Unternehmen
- Monika Birkner will Mut machen,
auch im fortgeschrittenen Alter noch
einen Kurswechsel vorzunehmen. Das
Buch richtet sich dabei nicht aus-
schliellich auf die Generation 50 plus,
sondern auch an jlingere Leser.
Linktipp: www.monika-birkner.de
>Barbara Sher und Barbara Smith:
»lch kénnte alles tun, wenn ich nur
wisste, was ich will«, dtv 2007. Dieses
Buch soll als Leitfaden dienen, den
verborgenen Herzenswiinschen auf
die Spur zu kommen und sie zu ver-
wirklichen. Die Autoren gehen davon
aus, dass in jedem Menschen Talente
und Fahigkeiten schlummern, die nur
aktiviert werden mussen. Das Buch
gibt praktische Anregungen, wie sich
Visionen und Trdume in konkrete Ziele

umsetzen lassen. ma |
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Teilnehmer im Arbeitsbereich Holzwerkstatt des Hauses vom Guten Hirten in Miinster.
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und beruflich weiterzuentwickeln.
Der Arbeitnehmer erhilt sich damit
nicht nur seine Beschaftigungsfahig-
keit, sondern gestaltet aktiv und indi-
viduell seine Lebens- und Arbeitssitu-
ation. Eigenverantwortung und -ini-
tiative sind Kernkompetenzen. Nach
einer Befragung des Ministeriums fiir
Bildung und Forschung nehmen wie-
der mehr Menschen an Weiterbildun-
gen teil.

Nach Auffassung der Bundesregie-
rung leiste die Weiterbildung einen
wichtigen Beitrag, um die eigene Er-
werbsfihigkeit zu erhalten und ei-
nem Fachkraftemangel entgegenzu-
wirken. Wahrend sich Arbeitnehmer
mehr Weiterbildung wiinschen, strei-
chen viele Unternehmen aber aus
Kostengriinden die MaBnahmen.
Dies ergab eine Umfrage des Online-
Karriereportals »Monster« im Juni
2008. Die Ergebnisse machen deut-
lich, dass Arbeitnehmer sich auf ei-
gene Kosten weiterbilden sollten.
Das Land Nordrhein-Westfalen for-
dert derzeit berufliche Fortbildungen
mit einem Bildungsscheck (Kasten
Seite 14).

Coach und Autorin Monika Birkner
fordert in ihrem Buch »Kurswechsel
im Beruf« iltere Menschen auf, sich
einen eigenen Arbeitsmarkt zu schaf-
fen. Altere hétten gute Chancen, sich
in einer beruflichen Nische zu spezi-
alisieren. Dazu sei es notwendig,
klare Ziele zu formulieren. Wahllos
Bewerbungen ins Land zu schicken,
beruhige eher das schlechte Gewis-
sen. Karriereberater favorisieren kre-
ative Wege bei der Jobsuche. Richard
Nelson Bolles, Autor von »Durchstar-
ten zum Traumjob«, beschaftigt sich
seit den 1970er Jahren mit Work-
Life-Planing und betrachtet die Job-
suche als einen Teil der Lebenspla-
nung. Dabei verbénden sich Motiva-
tion, Jobsuche, Selbstfindung und
Berufsplanung. Menschen wiirden
mit ihrer Arbeit langfristig nur zufrie-
den werden, wenn sie nicht nur leis-
tungsbereit, sondern begeistert in
ihrem Job seien. Sie sollten ihre Stér-
ken, Interessen und Neigungen ken-
nen. Was kann ich, was will ich, und
wie und wo finde ich die Tatigkeit,
die zu mir passt? Nur so kénnte man
sich einem potenziellen Arbeitgeber
iiberzeugend als Problemloser pra-
sentieren. ]

Die Autorin

Michaela
Arlinghaus 1
ist freie Journalis- ¥

unterstiitzt Men-
schen bei der
Berufsfindung.

Familienjournal



